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« Hvem er jeg
e 32ar
« Arets landmand 2016

* Ejerleder
» Eget landbrug

» Diriftsleder
« Store Hebo, Janderup

SEGES




172 ha
(86,5 ha ejet)

Jordfordeling

Majs 65 ha
Grees 76 ha
Hestebgnner 18 ha
Varbyg 13 ha

Rigtig god arrondering
JB 1

Miljggodkendelse
til 380, 37 DE

Maskinstation (Flemming)

JD 7310R

Horsch Terrano FM dybdeharve
Class Disco skarlzegger 9 m
Amazone ggdningsspreder

Indlejer gyllevogn fra 1. maj- oktober

Minigraver

Egne maskiner (Kger)
Atlas 95 Gummiged
JD 6900

RMH 24m3 mixervogn
Giant 452 minilaesser
Kreaturvogn

Maskinstation (Varde)
Saning af korn og majs
Hastning

Snitning

Gylle forar

Connie Linde

- Oversigt over virksomheden

Jacob Hvalkof SAGRO

Planteavl Meelkeproduktion

Hvor sgger vi
strategisk sparring?

Milig

Finansiering

Maskiner Ansatte Familie

Meelkeproduktion Planteavl
3 udenlandske, 1 skoledreng Los hjeelp i seeson

240 SDM é&rskger m
opdreet.

Staldanlaeg 1997-2008

Malkestald 1*24 swing
Over Dairymaster.

Ydelse 10.500 kg EKM

Selvforsyning 73 %

Flemmings virksomhed
Jyske Bank

Connies Virksomhed
Andelskassen

DLR 92 %

Connie 29 ar
Flemming 29 ar
Begge Selvsteendige
virksomhedsejere

Maskinsamarbejde
med Connies far og
bror



Understgtte ejerleder | direktgrrollen

Mennesket og familien bag ejerleder
« LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

 Personlig udvikling af ejerleder

« Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder og virksomheden
 Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

Chefkonsulent

van Damgaard Ejerleder og strategisk ledelse/eksekvering

Telefon +45-8740 5036 « Sparring og opfalgning
Mobil +45-2916 3134

: :  Advisory Boards — etablering og drift
Mail:  ivd@seges.dk

« Bestyrelser — etablering og drift

SEGES




- @get skonomisk og mental rebusthed i landbruget™

-,

SEGES




Plan

lvan
1. Highlights om Dansk Landbrug - set fra @90

2. Samarbejdet med 10 meelkeproducenter, Dyrlaegeforeningen og SEGES

Connie
1. Strategiprocessen hos mig

2. Strategiprocessens betydning for mig og min virksomhed

Spgrgsmal
SEGES







DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- 1 alt 23291 personligt ejede landbrug 1 @90

Small Business \ " | Virksomhedslandbrug
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 73,8% Nettoomszaetning > & mio. kr. 13 4%
Rgde landmaend 7,3% Y g K 13.470

Rgde landmeend 57,5%

0
Grgnne landmaend 83,0 % Grgnne landmeend 17,4%

Produktionslandbrug

Nettoomsaetning 2-5 mio. kr. 12,8%
Rgde landmeend 21,7%

SEGES Grgnne landmeend 50,6%



DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- 1 alt 32103 virksomheder 1 @90

Nettoomsaetnings Andel af antal Andel af Andel af

gruppe kr. pr.ar  virksomheder i alt nettoomseetning i alt landbrugsomseetning i alt

0-2 mio. kr.
2-5 mio. kr.

5-10 mio. kr. l% 21,4% 2/5_7\%
10-20 mio. kr. [ 4,2%\ 22,1% [ 27,2<m
Over 20 mio. kr. \1,6%/ 18,5% \.21,6%/
100% 100% 100%

SEGES




Feerre unge | fgdevareindustrien — 2017 tal

Ligeledes ses det i udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar, at den i mange ar har veeret staerkt
nedadgaende, mens andelen i de senere ar har stabiliseret sig omkring 6-7 %.

Andel af landmaend under 40 ar

Pct.
2%
2 @90 data
” 2014 | 2016 | 2018
15-35 ar 4.4% 4.0% 4.3%
19 36-65 ar 68.4% 66,4% 63,3%
17 66-99 ar 27,1% 29,6% 32,4%
15 | alt 100% 100% 100%
13 Tabel 2. Fordeling mellem virksomheder i forhold til ejerlederens alder.
» Data fra 28.829 personligt ejede virksomheder, I/S eller Selskaber.
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Hvordan jeg ser mig selv som ung i Dansk Landbrug

Mine tanker fagr kgb af ejendom

Mit arbejde med at finde den rigtige ejendom

Min fgrste virksomhedsstrategi

SEGES




2. Samarbejdet mellem 10 maelkeproducenter,
Dyrlaegeforeningen og SEGES




STYRKEN I EN TVAERFAGLIG STRATEGIPROCES

Bedriftens radgivere Strategiproces

Nuvaerende radgivere som Analyser der skaber et refleksionsrum

kender historikken
Maelkeproducent

Vil modtage input

mange steder fra

Kreditgiver
Veaesentlig interessent (Q
Rapportering
oo
2R
De andre landmaend Dyrleege
Praktiske diskussioner Nye vinkler
baseret pa deres erfaring Implementering

Noget at leve af. Noget at leve for.

Kvaegradgiver
Nye vinkler
Implementering




Dyrleege og kvaegradgiver forlab karer parallelt med strategiforlgb

Processen

2 individuelle Individuel

| mgder strateqi
Strategiproces , Individuel

5 foelles NESEIET

mader Individuelle
handlingsplaner

10 meelkeproducenter

SEGES Opstart november 2017 — afslutning oktober 2019




Highlights om de 10 landmaend

Alder:
Fra 28 ar til 53 ar

Bruttoudbytte:

Fra 6,6 mill. kr. til 26,7 mill. kr.

Produktion:
Fra 200 kger til 750 kger
Fra 172 ha. til 680 ha.

SEGES

Udfordringer/trusler:
> Ejerskifte

> Nyetableret
» Vaekst

» Soliditetsgrad
» Afkastningsgrad

> Tid

» Ejerleder/direktar rollen
» Diriftsleder rollen
» Medarbejdere




« Mine overvejelser og baggrund for at ga med i dette projekt

* Mine forventninger til projektet

SEGES




SEGES:
5 generelle anbefalinger:

“Hvordan | bliver de bedste”



Top 2 landmandens staerke sider

« Klare mal
* Ledelseskraft
* Virksomhedskultur og medarbejderfokus
+ Markeds- og forretningsorienteret Z
4 o - e
;[;Qkonombsk forstaelse og steerk gkonomis
7+ Kentinuerlig rationel tankesaet baseret'pd ret

tort fokus pa netvaer)(} \ Y AR
N\ T W=l P T 7 )i

1
1 |




1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET






FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade vaere med at sige
min mening”

GROWTH MINDSET

"Jeg vil gerne blive bedre
til at handtere medarbejdere —
vil du hjeelpe mig?”

"Andre landmaend kan tjene gode
penge, hvordan tjener jeg penge?”

“Gider du ikke losse mig over benet, hvis
jeg bliver for spids i tonen, for jeg er ngdt
til at huske pa at tgjle mig selv?”



« Hvad ggr mig presset i hverdagen
« Hvad giver mig energi, styrker min nysgerrighed og motivation
« Hvordan ser jeg mit eget mindset

* Hvad har projektet bidraget med

SEGES




2# ANBEFALING

SZAT FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING



MENNESKELIGE SIDE

BT

CURREMT TRAMSITION
STATE STATE

T

SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN

DESIGH
LIDVIKLIMNG
% Installation
LEVERAMCE
Resultat
+ Udbytte
Succes
OMFAVN Adoption
ADOPTER
BRUG

& HUMAMN LIMIVERZ 2010 - 2019




Personlig udvikling - Fradregm til virkelighed — Ny adfaerd

Traening og - ’ Mit ideelle jeg

praktisering af - Hvem vil jeg
ny adfeerd gerne veere?
2
Mine styrker
- Feellesmaengden for mit
_ ideelle og mit virkelige jeg
Eksperimentere . Mit virkelige
med ny adfeerd, jeg
nyef;?er}IS(:: o - Hvem er jeg? Mine gab
— Forskellene mellem mit
ideelle og mit virkelige jeg

Min dagsorden
for indleering

- Bygger pa
mine styrker og
SEGES reducerer mine
gab




* Mine personlige dramme
« Min baggrund for at tage jobbet pa Ngrregaard
« Hvordan jeg arbejder med personlig udvikling

* Hvad har projektet bidraget med

SEGES




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvilke strategiske udviklingsveje styrer du efter?

Situationsanalysens vurdering De strategiske { udviklingsveje

Hvor er vi steerkest?
MULIGHEDER
ST.YEKER Hvad har drevet succesen historisk?
I dag Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
_ 5 STRATEGI STRATEGI
SVAGHEDER Hvor er vi svage® "OPTIMERING” "KLASSISK VAEKST”
. Hvad haeemmer succes?
i dag R 0
Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? LéJ 0
N 2
. -
Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? > pol
I\/IiUfI;IeCrEnTEEéER Hvad kan vi blive bedre til? o STRATEGI STRATEGI
Hvad gor vi ikke i dag? "TURNAROUND” ”"DIVERSIFIKATION”
Hvad er de vigtigste strategiske trusler? v
_T;RUStI__OllfR Hvad skal vi tage os i agt for? TRUSLER
Lremtiden Hvad kan bremse succesen?

SEGES




De grundleeggende strategiske spgrgsmal:

 Hvad er vi sat | verden for? (mission)

» Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (veerdier) 4




Ejerleders mlndset for ledelse nar virksomheden
vokser og far mellemledere

Strategiske
spgrgsmal /\
spgrgsmal

i)pp;rgastlr(;g:alle Den generelle indtryk Den nye
fra mgderne sSituation?

Anvendt tid

SEGES




« Hvordan jeg i projektet har arbejdet med virksomhedens strategi version 2
* Mit mindset for ledelse

« Hvad har projektet bidraget med

SEGES




4# ANBEFALING

FORSTA OG STYRK DIN
FORRETNING



Hvilke nggletal er gode til hvad?

Strategiske nggletal Styring pa strategisk niveau
- Tilvalg og fravalg i strategien

Soliditetsgrad, pct = Virksomhedens afkast, pct =

Resultat for finansiering + Nettoforpagtning - Ejeraflenning 100
gns.aktiver i alt - gns.private aktiver - gns.finansaktiver

Egenkapital, ultimo
Aktiver | alt, ultimo 100

@konomisk nggletal Optimering pa taktisk niveau
- Fokus pa de arlige hovedprocesser

Korrigeret
fremstillingspris

f
| I

Fremstillingspris Fremstillingspris
pa EKM pa FEN

SEGES




Fremstillingspris @re pr FEN

300

250

200 J

150 |
[}
®

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

SEGES




Strategisk nggletalsrapport — svineproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.

Virksomhedens Afkast 12 - 2017
w— 2015
$
m
o
=
[k}
®
£
< =
<
0 10 20 30 40 50 60 T0 a0 a0 100
Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.

SEGES




Strategisk nggletalsrapport — meaelkeproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 4 ar. Figur 2: Spradningen over alle malkeproducantarnas afkast do sonaste 3 ar.

Virksomhedens Afkast 14 — 2016

12 2015

10

Afieast
Virksombedens afkast
e

0 10 20 30 40 50 a1 70 20 an 100
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Andel af bedrifter, pct.

Prikkerme Indikerer hvordan den udvaighe bedrilt er placeret Wi alie andre | gruppen.
Spredningsgrafeme er baseret pa hattidsbedrifter & data er henbat fra Ekonomidataibasen, SEGES.

SEGES




» Hvordan jeg i projektet har arbejdet med min forretning og den overordnede gkonomi

* Hvad har projektet bidraget med

SEGES




5# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



=D Implementering er vores "keaephest”

NEDBRYDNING

} Overseet strategien til handling

)

Sikre overblik: Sikre sammenhang mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem.

e OVERBLIK
Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette

FRA HENSIGT n

TIL HANDLING mjm[m ledelse af implementeringsindsatsen.

@ S Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre
fremdrift i implementeringsindsatsen.

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse
0og HUSK OPFJLGNING

(f/‘ / FORANDRING

SEGES




Ledelseslag — organisering - roller

Strategisk

Niveau:

/ PROFIT

_-— e . . - —— - S . . E— .

Taktisk
niveau: Driftsleder

PROCES

Operationel niveau:

PROBLEM

——




Ledelse og lederskab

Den moderne leder: Den postmoderne leder:

« "Jeg skal veere synlig” « "Jeg skal engagere”

« "Jeg skal treeffe beslutningerne” « "Jeg skal motivere”

« "Jeg skal ga forrest” « "Jeg skal bakke op”

- ”Jeg skal vise retningen” * "Jeg skal medinddrage”

. ”Jeg skal tage ansvaret” « "Jeg skal anerkende, spgrge og lytte”

* "Jeg skal mene, vide og handle”

" Fmerhun@




Driftsledelse Synlig ledelse og management
- MUS - samtaler

- Tavlemgder

HRM Driftsledelse

- Ledelse

' - Faglig optimering

Management
Dr, er - Teknisk optimering

- Kompetenceudvikling

- Proces optimering

- On boarding
- Medarbejderpleje - Fokus patekniske

handlingsplaner
- Team building

Driftsledelse

- Eksekvering af strategiske handlingsplaner

- @konomisk optimering af drift

- Opbygge og understgtte steerk virksomhedskultur

SEGES HR- forandringsledelse




Hvordan jeg arbejder med at fa implementeret min virksomhedsstrategi

Hvordan jeg arbejder med min rolle som ejerleder — direktgr — driftsleder

Hvordan jeg arbejder med ledelse og eksekvering af forandringer

Hvad har projektet bidraget med

SEGES




Veerdiskabelse hos de 10 ejerledere

SEGES




Personlig udvikling

Veaerdiskabelsen

Driftsleder rollen:
- Transformationen fra landmand til driftsleder
- Driftslederens opgaver og ansvar

Direktarrollen:

- Transformationen fra farerhund til hundefarer

- Direktardiskussionen er taget til efterretning og generel enighed om at man som ejerleder var blevet bedre til at seette tid
af til direktaropgaverne - Nogle papegede dog, at det kun var et meget lille skridt indtil videre.

- En ejerleder er gaet all in p& at saette sig markant pa direktgropgaven og fortalte om de mange positive
oplevelser det har medfert for ejer og virksomhed

SEGES




Veerdiskabelsen @get virksomheds-

0g
forretningsforstaelse

Strateqi:
- Strategiprocessen har medfgrt nye tanker for ejerleder, en mere klar retning, forventninger om at der nu er lys for
enden af tunnelen i forhold til at den finansielle partner, giver lidt mere ro
- Strategiprocessen og den udarbejdede strateqi
- Neesten alle fglger den strategi der var lagt og det havde givet ro at fa retning, veerdier og mal skrevet ned
Citat "det er helheden i og omkring ejendommen der skal skabe resultaterne”
- Optimering er med i alle strategierne — og deltagerne arbejder fokuseret med dette
- TurnAround er med i alle strategierne — og deltagerne har, ofte modvilligt, erkendt ngdvendigheden

Strategisk nggletalsrapport
- To ud af alle 10, havde fastholdt positionen pa afkastningsgrad og soliditetsgrad fra 2017 til 2018
- Deltagerne peger pa flere faktorer, der har begreenset gkonomiske forbedringer, bl.a.:
- @get aktivitet pa forandringer og investeringer i nye rutiner og produktionsfaciliteter, som pa den korte bane
koster penge pa bundlinjen, men som pa 1-2 ars sigt vil medfare en forbedret bundlinje.
- Nogle af de strategiske initiativer er sa grundlaeggende og gennemgribende, at det tager tid at implementere dem
- Deltagerne i mgdet forventer at afkastningsgraden vil stige lidt i 2019 og mere i 2020

Produktion
- Stor tilfredshed med det forlab der havde veeret i stalden med dyrleegerne og radgiverne
- Flere udtrykte at maelkeydelsen var steget over de sidste 2 ar



Fokus pa

ledelseskraft

Veaerdiskabelsen

Medarbejdere
- Gode drgftelser og videndeling om
- de ofte store udfordringer med ledelse og management
- udfordringer med at finde kvalificerede driftsledere og medarbejdere generelt
- Nogle har valgt at fa lidt flere heender i dagligdagen, for at lette arbejdsbyrden for sig selv
og det har fungeret efter planen, og selvom det var en investering, sa var den ikke s& stor som forventet

Eksekveringskraft
- Ny viden og inspiration til at forbedre ejerleders eksekveringskraft
- Der har veeret fokus pa at fa udskiftet og sat det rigtige hold af radgivere i nogle af virksomhederne.
- Skiftet har kostet tid, men det har vist sig at veere en god ide
- To ejerledere arbejder med feelles tvaerfaglige mader, hvor de vigtigste radgivere sidder om bordet og sammen
arbejder med ejer og virksomhedens udvikling.
- To overvejer at arbejde med strategiske advisory boards

SEGES




« Strategiprocessens betydning for mig og min virksomhed

» Huvilken veerdiskabelse har projektet bidraget med for mig

SEGES
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