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Overordnet ledelses
organisering af
kvaeghedriften

- Bestyrelse, advisory hoard og gardrad i kvegbruget

Af Kenneth Krogh,
Chefdyrlaege, LVK

[ takt med at gardene bli-
ver storre, stiger behovet
for ledelse af medarbejdere
og styring af produktionen
(operationel ledelse), men
ogséd den overordnede stra-
tegiske og taktiske ledel-
se af selve bedriften bliver
utrolig vigtig, nar omszet-
ningen vokser til adskillige
millioner, og ejerskabet evt.
gar fra privatejet virksom-
hed til virksomheder med
flere ejere og evt. eksterne
investorer.

I det gvrige erhverv er det
meget almindeligt med op-
rettelse af bestyrelser til va-
retagelse af det strategiske

og taktiske ledelsesniveau,
men det har ikke veret sd
udbredt i landbruget endnu,
sandsynligvis fordi landbru-
get iser er familie/privateje-
de virksomheder, men det
ene udelukker netop ikke det
andet, og i de kommende ar
vil der helt sikkert blive op-
rettet flere gardbestyrelser.

Gardrad

Gérdrdd har veret alminde-
ligt i flere &r. Her er det typisk
besatningsejeren, der samler
en gruppe omkring sig til va-
retagelse af den overordnede
styring og sparring af bedrif-
ten. Medlemmer af gdrdradet
er typisk ekonomikonsulent,
produktionskonsulent, dyr-
leege samt andre landmeend.

Da dyrlaegen ofte kommer i besaetningen og er en central spiller omkring
management og sundhed, er det oplagt, at dyrleegen kan bidrage meget
omkring det aperationelle og taktiske niveau. Arkivfoto: LandbrugsMedierne
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Langt de fleste gardrad
arbejder med optimering af
produktionen, altsa det ope-
rationelle niveau, sd en bed-
re betegnelse her er nok 'pro-
duktions gérdrad’, men der er
ogsé gdrdrdd, der beveeger sig
op i de mere taktiske og stra-
tegiske beslutninger.

Advisory board

[ de seneste krisedr med
ddrlig indtjening og likvidi-
tetsproblemer har det veret
svert for nogle bedrifter at
betale bankgalden. I denne
forbindelse har flere banker
onsket mere strategisk og
taktisk ledelse pd bedriften,
og derfor har de forlangt,
at der nedsattes et advi-
sory board, hvor der ud over
landmanden og en bankud-
peget person tilknyttes to til
tre medlemmer mere.

Banken ensker selvfolge-
lig at f& mere styring, mulig-
hed for en tattere opfelgning
og indspil fra de gvrige med-
lemmer i boardet.

Ideen er for sd vidt ud-
merket og i mange tilfelde
en nedvendighed for at kom-
me videre, men det, der ofte
sker, er, at landmanden i man-
ge tilfelde foler, at nu er der
lige pludselig andre, der skal
blande sig i ledelsen af bedrif-
ten. Succesen med et advisory
board er derfor athaengig af et

0
Ledelse

Ledelsen af virksomheden/
bedriften kan opdeles i det
strategiske, taktiske og
operationelle niveau, som
indeholder falgende elementer:

Strategisk niveau

® Vision

® Strategiske mal

® Strategiplan/SWOT analyse

@ Arsplan

o Finansiering

e Okonomi opfelgning

® Ansztte ledelse/
direktor/driftsleder

e Fastlegge lon og
bonusordninger

e Salg, fusion og opher

Taktisk niveau

@ Designe ledelsen

@ Ansette medarbejdere

o Handelsaftaler

® Faglig ledelsesmaessig og
okonomisk sparring

® Opsatte sundheds og
produktions mal

e Lave handlingsplaner

Operationelt niveau

@ Daglig ledelse af medarbejdere

® Opsetning af drift/
pasningsrutiner

e Implementere management
rutiner/SOP

@ Dgl. gkonomistyring

® Produktions og
sundhedsmzssig sparring

@ Benchmarking



godt og positivt samarbejde fra
alle sider.

Gard- og selskabs-
bestyrelser

[ kapitalselskaber, aktieselska-
ber og anpartsselskaber er det
et krav, at der er en bestyrelse,
der varetager den overordne-
de styring og udvikling af be-
driften.

Bestyrelsens opgave er at
lave en strategiplan til opfyl-
delse af virksomhedens visi-
on samt lgbende at folge op
pa den. Den daglige ledelse
skal s@ implementere strate-
giplanen og designe organi-
sationen, sd den understotter
strategien.

Derudover er bestyrelsens
opgave at vurdere ledelses-
rapporteringer, fastsaettel-
se af overordnede vederlags
og lenpolitikker, skonomi-
styring, risikostyring, kapi-
talberedskab, performance-
maling samt evt. keb/salg/
fusion af virksomhed.

Den effektive bestyrelse
En effektiv bestyrelse skal
vere sammensat af flere for-
skellige kompetencer, som til-
sammen supplerer hinanden
godt. Det ideelle er, at hvert
bestyrelsesmedlem har et fo-
kusomrade at arbejde med og,
at der arbejdes ud fra felles
normer og mal. Alle bestyrel-
sesmedlemmer skal vere for-
beredte og arbejde aktivt og
konstruktivt som et team.

Bestyrelsen skal lave stra-
tegien og mindst hver tredje
ar revidere den.

Den effektive be-

styrelsesformand

Formanden for bestyrelsen or-
ganiserer, indkalder og leder
bestyrelsens mgder sdledes,
at effektiviteten i bestyrel-
sens arbejde sikres. En vigtig
opgave er ogsd at sikre, at de
enkelte medlemmers sarlige
viden og kompetencer bliver
anvendt bedst muligt, dertil
kommer ogsa en drlig evalue-

Kapitalselskaber, A/S og APS

Selskabsbestyrelsen

Gardrad

Ledelse af privatejede virksomheder og selskaber kan opdeles i det strategiske, taktiske og operationelle niveau og gardrad,

Sund fornuft - mere end en dyrlege

LVK Kveegdyrlzegerne er en landsdaekkende veterinaer radgivnings-
virksomhed ejet af de landmaend som har sundhedsrédgivningsaftale.

Vi er pt 20 specialiserede kvaegdyrlaeger der betjener ca. 500 sundheds-
radgivningsaftaler med ca. 100.000 malkekger og en del slagtekalve-

beszetninger.

Se mere pad www.lvk.dk

ring af bestyrelsen og de en-
kelte medlemmers bidrag her-
til.

Dyrlagen i bestyrelses-
arbejdet og gardrad

Da dyrlegen ofte kommer i
besztningen og er en central
spiller omkring management
og sundhed, er det oplagt, at
dyrlegen kan bidrage meget
omkring det operationelle og
taktiske niveau. Handlings-
planer omkring sundhed og
produktion vil kunne folges
tet pa de regelmaessige rad-
givningsbesog og justeres lo-
bende.

Nér man beveager sig op i
det strategiske niveau, er det
mest personer, der har ud-
dannet sig omkring bestyrel-
sesarbejde, strategi og eko-

nomi, der bedst kan bidrage.
Det er mange forskellige pro-
fessioner, der kan komme pa
tale, og det er i det hele ta-
get en fordel, at der er flere
repraesenteret. Dyrlaeger, der
har tilegnet sig disse kom-
petencer, vil ogsd kunne bi-
drage meget, is@r hvis man
spander over alle niveauer.
I mange tilfzlde kan det
vare en fordel, at det er be-
setningens dyrlege, der del-
tager, men kun hvis han/hun
besidder kompetencerne, el-
lers er det bedre at finde en
anden evt. fra samme prak-
sis eller mdske fra en anden.

Privatejede virksomheder

Strategisk niveau

Taktisk niveau

Operationelt niveau

advisory board og selskabsbestyrelser er forskellige organisationer til varetagelse af den overordnede ledelse.
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Advisory board

Gardrad
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